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KARTA KURSU (realizowanego w specjalności)
Informatyka stosowana w technice
(nazwa specjalności)

	Nazwa
	Zespołowy projekt specjalistyczny

	Nazwa w j. ang.
	Teams specialist project


	Koordynator
	dr inż. Piotr Czaja
	Zespół dydaktyczny

	
	
	dr inż. Piotr Czaja

	
	
	

	Punktacja ECTS*
	3
	


Opis kursu (cele kształcenia)
	Celem prowadzonego kursu jest zdobycie przez studenta praktycznej wiedzy i umiejętności dotyczących doboru struktur zespołów projektowych w zależności od potrzeb realizowanego przedsięwzięcia. Właściwy dobór struktury zespołu projektowego pozwala na zwiększenie efektywności oraz produktywności zespołu. W praktyce istnieje wiele kwestii, które mają związek z ukształtowaniem struktury zespołu. W trakcie kursu będą podejmowane główne aspekty, które mają na to realny wpływ tj. zakres projektu, kultura organizacyjna oraz możliwość przypisania pracownika do projektu na stałe. Analizie praktycznej będą poddane zarówno klasyczne jak i innowacyjne struktury zespołów projektowych. W przypadku klasycznych zostaną poddane analizie takie rozwiązania jak: izomorficzna (przedmiotowa), ekspercka (rodzajowa), kolektywna, chirurgiczna, terytorialna oraz mieszana struktura zespołu. Natomiast w innowacyjnych rozwiązaniach zostaną omówione następujące kwestie tj. struktura Likerta oraz Schnellego. Omówione zostaną praktyczne aspekty dotyczące zwinnej metodyki zarządzania projektami. Zdobyta na kursie wiedza ma posłużyć do rozwiązywania praktycznych problemów zarówno w trakcie zajęć jak 
również w pracy zawodowej. Stanowi to podstawę do dalszego twórczego studiowania i rozwoju osobistego w tej dziedzinie. Kurs prowadzony jest w języku polskim.


Warunki wstępne
	Wiedza
	Posiada podstawową wiedzę z zakresu zarządzania

	Umiejętności
	Potrafi korzystać z komputera i baz danych


	Kursy
	Zarządzanie produkcją, usługami i personelem


Efekty uczenia się
	Wiedza
	Efekt uczenia się dla kursu
	Odniesienie do efektów dla specjalności
(określonych w karcie programu studiów dla specjalności)

	
	W01, ma wiedzę z zakresu zwinnych metodyk.
	W03


	Umiejętności
	Efekt uczenia się dla kursu
	Odniesienie do efektów dla specjalności
(określonych w karcie programu studiów dla specjalności)

	
	U01, potrafi rozwiązywać wybrane problemy 
z wykorzystaniem zwinnych metodyk,
U02, potrafi tworzyć i stosować systemy ekspertowe.
	U01

U06


	Kompetencje społeczne
	Efekt uczenia się dla kursu
	Odniesienie do efektów dla specjalności
(określonych w karcie programu studiów dla specjalności)

	
	K01, ma świadomość ważności i rozumie pozatechniczne aspekty i skutki działalności inżynierskiej,
K02, potrafi współdziałać i pracować w grupie,

K03, potrafi myśleć i działać w sposób przedsiębiorczy.
	K01
K02

K03


	Organizacja

	Forma zajęć
	Wykład

(W)
	Ćwiczenia w grupach

	
	
	A
	
	K
	
	L
	
	S
	
	P
	
	E
	

	Liczba godzin
	
	
	30
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	


Opis metod prowadzenia zajęć
	Zajęcia prowadzone są w formie konwersatoriów. W trakcie zajęć poruszane są zagadnienia praktyczne dotyczące struktur zespołów projektowych. Studenci prezentują podstawy teoretyczne do postawionego przez prowadzącego zagadnienia - problemu. Następnie prezentowane są przez grupy studentów praktyczne rozwiązania. Prezentowane są zarówno zalety struktur, jak również przedstawiane są ich wady co jest bardzo cenne zarówno z punktu widzenia dydaktycznego jak i praktycznego. Pozwala to na przyporządkowanie poszczególnych struktur konkretnym problemom. Zaprezentowane zostaną praktyczne aspekty dotyczące zwinnej metodyki zarządzania projektami. Zajęcia koncentrują swoją uwagę przede wszystkim na praktycznym rozwiązaniu postawionych przez prowadzącego problemów. Dają możliwość poznanie najlepszych rozwiązań w konkretnych problemach.


Formy sprawdzania efektów uczenia się
	
	E – learning
	Gry dydaktyczne
	Ćwiczenia w szkole
	Zajęcia terenowe
	Praca laboratoryjna
	Projekt indywidualny
	Projekt grupowy
	Udział w dyskusji
	Referat
	Praca pisemna (esej)
	Egzamin ustny
	Egzamin pisemny
	Inne

	W01
	
	
	
	
	
	
	X
	
	
	
	
	
	X

	U01
	
	
	
	
	
	
	X
	
	
	
	
	
	X

	U02
	
	
	
	
	
	
	X
	X
	
	
	
	
	X

	K01
	
	
	
	
	
	
	
	X
	
	
	
	
	X

	K02
	
	
	
	
	
	
	X
	
	
	
	
	
	X

	K03
	
	
	
	
	
	
	X
	
	
	
	
	
	X


	Kryteria oceny
	Podstawą do zaliczenia konwersatorium jest poprawne wykonanie przez studenta/studentów wszystkich zleconych przez prowadzącego projektów. Ocena jest średnią ocen uzyskanych w semestrze. 


	Uwagi
	Warunkiem zaliczenia przedmiotu jest min. 80% obecności na zajęciach 
z konwersatorium. W przypadku większej liczby nieobecności student jest zobligowany do indywidulanego odrobienia zajęć w terminie umówionym przez prowadzącego.


Treści merytoryczne (wykaz tematów)
	I Klasyczne modele struktury organizacyjne zespołów projektowych:
1. Izomorficzna (przedmiotowa) struktura zespołu

2. Ekspercka (rodzajowa) struktura zespołu

3. Kolektywna struktura zespołu

4. Chirurgiczna struktura zespołu
5. Terytorialna struktura zespołu

6. Mieszane (hybrydowe) struktury zespołów

II Innowacyjne struktury zespołów projektowych

1. Struktura R. Likerta

2. Struktura W. Schnellego
III Zwinne metodyki zarządzania projektami


Wykaz literatury podstawowej
	1 Koźmiński A., Piotrowski W.: Zarządzanie: teoria i praktyka. Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa 2002.
2 Moczydłowska J., Kowalewski K.: Nowe koncepcje zarządzania ludźmi. Wydawnictwo Difin, Warszawa 2014.
3 Pawlak M.: Zarządzanie projektami. Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa 2007.
4 Brilman J.: Nowoczesne koncepcje i metody zarządzania Wydawnictwo PWE, Warszawa 2002.

5 Wysocki R, McGeary R.: Efektywne zarządzanie projektami. Wydawnictwo Helion, Gliwice 2018.


Wykaz literatury uzupełniającej

	1 Trocki M.: Organizacja projektowa: podstawy, modele, rozwiązania. Polskie Wydawnictwo Ekonomiczne, Warszawa 2014.
2 Król M.: Skuteczne zarządzanie projektami a kompetencje interpersonalne. Warszawa, CeDeWu 2017.
3 Chadam J, Kański Ł.: Projekt, program i portfel projektów w praktyce gospodarczej. Wydawnictwo Uniwersytetu Marii Curie-Skłodowskiej, Lublin 2020.


Bilans godzinowy zgodny z CNPS (Całkowity Nakład Pracy Studenta)
	Ilość godzin w kontakcie z prowadzącymi
	Wykład
	

	
	Konwersatorium (ćwiczenia, laboratorium itd.)
	30

	
	Pozostałe godziny kontaktu studenta z prowadzącym
	10

	Ilość godzin pracy studenta bez kontaktu z prowadzącymi
	Lektura w ramach przygotowania do zajęć
	20

	
	Przygotowanie krótkiej pracy pisemnej lub referatu po zapoznaniu się z niezbędną literaturą przedmiotu
	

	
	Przygotowanie projektu lub prezentacji na podany temat (praca w grupie)
	20

	
	Przygotowanie do egzaminu
	

	Ogółem bilans czasu pracy
	80

	Ilość punktów ECTS w zależności od przyjętego przelicznika
	3


4

